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zda sa, Ze tento rok ndm v PPS ukazuje,
Ze sme na novej krizovatke. Kam sa uberat
a akym smerom sa vybrat? Kam smero-
vat nasu firmu? To, ako sme boli nastaveni
v minulosti iba na vyrobu tazkych zvara-
nych konStrukcii a komponentov, uZ nemusi
stacif a do urcitej miery stricame priestor
pre slobodné dychanie. Naklady vo vyrobe
rastd a ani neustéle nové inovativne procesy
nestihaju Casto na tieto naklady reagovat.

Konkurencia, najmi v Azii a osobitne
v Cine a Indii, konkuruje predovietkym
lacnou pracovnou silou. V zédsade je prie-
myselné odvetvie zvaranych konstrukcii v
Indii o tridsaf percent a v Cine aZ o $tyrid-
saf percent lacnejSie v porovnani s Eur6pou.
Ukazuje sa, Ze vychodna Eur6pa, ktord mala
v minulosti ,,zelend* a kam sa toto vyrobné
odvetvie pred dvadsiatimi rokmi premiest-
novalo z inych Casti Eurépy, uz nestiha rea-
govaf na striktné a permanentné poZiadavky
na zniZovanie ceny.

Uspech si vyzaduje
odhodIanie, vytrvalost
a spravnu stratégiu.
Ale v prvom rade dobre
fungujuci tim.

Cenové vojny znamenajd, Ze v niektorych
pripadoch sa ide aZ pod vyrobni cenu, a tak
viaceré firmy, napriklad v Pol'sku, ale aj v
Cesku a na Slovensku, su drahsie ako tie z
Talianska. Otazkou je teda, ako zvladat tito
situdciu sifazivosti potkanov a zaroveii kde
hladaf moZnosti na alternativny prijem.
Jednou z moZnosti je sustredif sa na nové
segmenty a oblasti vyroby, a to aj v oblasti
obranného priemyslu alebo napriklad zabav-
ného priemyslu (rdmy a podvozky pre za-
sneZovacie zariadenia a pod.).

Vyzva pre nas je zacaf vyrobu s pridanou
hodnotou vratane findlu. PPS ma na ¢o nad-

KOLEGYNE A KOLEGOVIA,

A

vizovat, pretoZe viaceré finalne vyrobky by
vedela, zjednoduSene povedané, vytiahnuf
zo Suplika a archivu. Samozrejme, bude po-
trebné podstatne upgradovaf tieto plany a
dizajn ohl'adne vyroby nového finélu, ktory
bol pre PPS Group v minulosti jej vyklad-
nou skrifiou. TieZ je potrebné zamysliet sa
nad tym, ako rozvijat spolupricu na drovni
PPS medzi sikromnym a Statnym sektorom.

Rok 2024 bol poznaleny aj tym, Ze via-
ceri naSi odberatelia, konecni vyrobcovia
strojov zaradenych do tzv. mimo-dialni¢nej
dopravy (t.j. vozidla, ktoré nemo6zu vyjst na
dialnicu) mali trzby nizsie o 20 aZ 40 per-
cent. Hlavne v Nemecku firmy vo velkom
aplikovali kurzarbeit a zamestnanci ostavali
niekol’ko dni do mesiaca doma. Teda cel-
kovo sa objem vyroby a poziadavky na do-
davku takychto vozidiel v Eurépe zmensili
a zaroven sa zvicsila konkurencia. K tomu
pribudli poZiadavky na vyrobu vyrobkov zo
zelenej ocele, pricom vSak samotni vyroba
zelenej ocele je neprimerane draha.

Aj v PPS bol rok 2024 rokom Setrenia a
znizovania nékladov. Museli sme okrem
iného zoptimalizoval pocet zamestnancov,

Defibrilator moZe zachranit Zivot
PPS-ka pokracuje v tsili o zvySovanie bez-
pecnosti zamestnancov a navstevnikov. Auto-
maticky externy defibrilator (AED) moze
zachranit Zivot v pripade néhlej zastavy srdca.
Od oktdbra je v pripade potreby k dispozicii
pri hlavnom vchode na osobnej vratnici.
Zamestnanci PPS Group a dalsich firiem po-
sobiacich v aredli absolvovali Skolenie.

ako aj hladaf sposoby, ako zniZovaf celkové
fixné naklady. Transformacné zmeny, kto-
ré st nutné, sa v PPS musia dotykat nielen
podpory technologickych zmien, ale aj po-
sillovania rozvoja vlastného technického
oddelenia a celého tseku vedy a vyskumu.

ZlepsSovanie produktivity prace bolo jed-
nou z oblasti a vyziev v PPS, ktord sme sa
nepretrzite snazili vylepsif. NeSlo pritom
o to, aby sa zvySovanie produktivity pred-
stieralo. V PPS sa nesnaZime na udrovni
manazmentu reprezentoval faloSny obraz
optimizmu, a teda prehliadaf veci a ignoro-
vat ich; vZdy vecne vzajomne diskutujeme
a rozhodnutia robime po detailnych analy-
zach a vyhodnoteni vSetkych potencidlnych
rizik. PPS neodklada investicie, ale posi-
va ich na realizciu, aby ostala konkuren-
cieschopni. Pokracujeme v hlavnych top
investi¢nych projektoch, medzi ktoré patri aj
budovanie novej lakovne a fotovoltiky.

PPS ma unikatne know-how z dodavok pre
velkych priemyselnych vyrobcov konec-
nych produktov (OEM), ale tieZ aj know-
how zo spoluprice so Sirokym portféliom
klientov rdznych velkosti a z rdznych odvet-
vi, a to najmé pri kooperaciach so svojimi
odberatelmi. To nam dava hlboké pochope-
nie potrieb zdkaznikov naprie¢ trhom, ale
osobitne v oblasti zvaranych konstrukcii.

Uspe§n}'/ Zivot firmy — a teda podnikanie,
vyzaduje odhodlanie, vytrvalost a spravnu
stratégiu. Cesta k tspechu zavisi od mno-
hych faktorov, vratane segmentu, v ktorom
firma pdsobi. Ako zabezpecit, aby PPS bola
uspesna? Zakladom je dobre zostaveny a
fungujici tim, na ktory som hrdy.

Vazeni spolupracovnici, kolegovia, prajem
vam vsetko dobré do nového roka. Oddych-
nite si a nacerpajte sily pre noveé vyzvy,
ktoré nas cakajui v roku 2025.

JUDr. Daniel Futej
predseda predstavenstva

AED je ale navrhnuty tak, aby ho dokaza-
li pouzit aj osoby bez Specidlneho vzdela-
nia. Jednoduché pokyny poméhaji rychlo
poskytnif prvi pomoc este pred prichodom
zachranarov. Nie je dovod bat sa zasiahnut.
Vcasné pouZzitie defibrilatora moZe vyznamne
zvysif Sancu na prezitie postihnutého, a preto
je jeho dostupnost na pracovisku dolezitym
krokom k ochrane zdravia vSetkych osob po-
hybujicich sa v areali.
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je tu koniec roka a je na Case troska bi-
lancovat — alebo si len povedat, ¢o bolo
tento rok pre nas prinosom a ¢o bolo prita-
Zou. Mohli by sme si povedat, Ze sme mali
skromnejsie plany a naozaj so skromnosfou
sme Cakali, ¢o pride. Vlastne sme necakali;
nesadli sme si na stolicku a necakali, Ze sa
nam prihodi nieco, ¢o nas urobi StastnejSimi
¢i bohatSimi.

Naopak, pokracovali sme v praci. V svedo-
mitej, usilovnej préci, a to nielen tu vo firme,
ale aj doma, aby rodiny boli spokojné, deti
Stastné. Aby sme my mali na tstach Gsmev
a v srdci nas hrialo nieco krasne, a to len z
toho, Ze sme za sebou nechali perfektne od-
vedenu pracu, Ze sme za sebou nechali hod-
notu tvorend hmotou a sliZiacu l'udom. Sme
spokojni, Ze sme za sebou nechali skvely
pocit pohody s Tud'mi, s ktorymi pracujeme,
Ze sme nieco zmenili k lepSiemu a niekoho
urobili $fastnym.

Ked sa pozriem dozadu, vidim presne to.
Vidim nieco, ¢o sme Cakali a ¢o sme dosiah-
li. Vidim kopec poctivej prace Tudi, s kto-
rymi a pre ktorych pracujem. A bol by som
rad, keby sme si poloZili ruku na srdce a to
srdce aby nas viedlo.

Je za nami rok, v ktorom sa udialo vela
veci a ich plody na nas budi padat este neja-
ké obdobie. Odislo nam do déchodku znac-
né mnoZzstvo nasich kolegov. Ludi, ktori boli
odbornikmi vo svojom remesle, odbornikmi
v tom, ¢o robili a kde to robili.

Ja som postupne prichadzal na to, Ze nam
nie¢o chyba. Chyba Stipka ¢ohosi, ako ked
v jedle chyba Stipka soli a nieco je nedoko-
nalé. Potom som to naSiel. A popravde, ne-
nasiel som to — lebo to stile chyba. AvSak
aspoil viem a tu$im, ¢o ndm chyba.

Nuz, mam dojem, Ze nam chyba radost.
Radosf z toho, Ze darujeme to najcennejSie,
¢o mame. Skusenosti, vedomosti a mozno
sny. Odbornici stratégovia hovoria, Ze je to
VIZIA. Vzdy na miia tak zvl§tne dolichala

Exkurzia a vedomostna sutaz

Zaciatkom oktdbra sme v naSej spolocnosti
privitali Ziakov zo Zakladnej Skoly v Divine,
ktori prejavili zaujem vidief na vlastné oci
vyrobu v halach. Pocas exkurzie mali moz-
nost detailne spoznat jednotlivé fazy vyrob-
nych procesov, vdaka Comu ziskali prakticky
pohl'ad na nase kazdodenné operacie. Na-
sledne sme pre nich pripravili vedomostni

otazka, to slovo... Aka je vizia firmy?

Zvykol som sa tak trochu cez hranu poze-
rat na to slovo. Dnes viem, Ze to slovo nie je
o mne ani o majitelovi. Je o nas vsetkych, ¢o
tvorime tato firmu a hodnoty v nej. Hodno-
ty, za ktoré dostaneme plat. Ale okrem tych-
to hodndt su predsa aj iné. Prave tieto hod-
noty je potrebné dostat do polohy Standardu.
Dalgia hodnota, ktora je pre miia doleZita —
mam rad firmu, v ktorej pracujem, mam rad
T'udi, s ktorymi pracujem. A toto beriem ako
Standard. Necham na kaZzdého z vas posudit,
¢o tato hodnota znamena pre vas.

Predsa len by som esSte chcel nieco dopl-
nit do toho Standardu, a to takym spdsobom,
aby to aj do budiicna bola nasa vizia. Chcel
by som vidiel viac mladSich Tudi okolo
seba. Nielen preto, aby sme sa citili lepsie,
ale aj preto, aby sme sa citili istejSie. Mla-
di T'udia si vzdy povazovani za budicnost.
Chcel by som, aby mladi l'udia boli a tvorili
nasu budicnost. Lebo mat okolo seba mla-
dych T'udi znameni maf viziu, by{ vpredu,
myslief dopredu.

Chcel by som, aby Standardom bola schop-
nost odovzdaf skisenosti, poskytnif pod-
mienky a plat, aby sa u nas vSetci citili dob-
re a aby mali istotu.

stfaz zamerand na poznatky o nasej firme,
kde mali prilezitost sifaZit o hodnotné ceny.
Verime, Ze tato skdsenosf ich inSpirovala
k hlbSiemu zaujmu o technické odbory a Ze
sa s nimi o niekol'ko rokov stretneme ako s
naSimi kolegami. Sme presvedceni, Ze takéto
aktivity su kl'icové pre motivaciu mladych
talentov a ich lepSie porozumenie redlnemu
fungovaniu priemyselnych podnikov.

WWW.ppsgroup.sk

Chcem, aby vedeli, aké je to byt skutoc-
nym C¢lenom velkej firemnej rodiny. Rodiny,
ktora chvali, uci, vychovava, vedie a podrzi.
Tato rodina je tvorena hlavne 'udmi a maly-
mi kdskami pozitivity, pochopenia a pomoci
od kazdého z nas. A tak som sa dostal od
bilancovania k vizii a rodine.

Ja vam dakujem za skvely rok, v ktorom
sme dosiahli viac, ako sa dalo, a teda nebol
az taky zly.

A zaroven chcem naznalif, Ze ciele pre
buddci rok nebudd az také vysoké — budd
také pri zemi. Maf smer a vietor, vedief, ¢o
chceme a nebaf sa. Nebat sa snivat, nebaf sa
davaf Sance vSetkym.

Chcel by som vidiet viac
mladsich ludi okolo
seba. Aby sme sa citili
lepsie, ale aj aby sme
sa citili istejsie.

A tak na zaver patri vam vSetkym moja vda-
ka. Vdaka za to, Ze ste to vydrZali. Vdaka za
to, Ze ste naSou oporou a hodnotou. Vd'aka za
kazdu jednu starost aj radost, ktord sme pre-
konali spolocne, pretoZe to z nas robi priate-
Tov a ja som vzdy chcel pracovat s priatel'mi.

R4ad by som vam zazelal do budiceho roka
hlavne vela zdravia, aby sme sa mohli teSit
zo vSetkych malickosti okolo nés, z prvych
uspechov naSich deti aj vnicat a aby sme im s
hrdostou mohli rozpravaf, kde a o robime.

Prajem vam kopec sily pre vSetky tie zme-
ny, ktoré je treba urobit a hlavne aby sme
vedeli zacat od seba, delit sa a tesit, leho
ti hodnotu, co mame v sebe, nam nikto ne-
moze vziat.

Ing. Peter Stupdk
generdlny riaditel
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PPS GROUP ZISKALA PRESTIZNE OCENENIE

V neltitostnom konkurencnom prostredi je efektivita jednym z najza-
sadnejsich pilierov udrzatelnosti a rastu kazdého podniku. PPS Group
sa v tejto oblasti stala prikladom excelentnosti, ked' ziskala prestizne
ocenenie Narodna cena za produktivitu za rok 2023. Tuto cenu, ktora
potvrdzuje nase dihodobé usilie a spravne smerovanie, si zastupcovia
spolocnosti prevzali pocas Narodného fora produktivity 2024.

Ocenenie je pre nds nielen vyznamnym uznanim na nirodnej
urovni, ale aj signidlom pre naSich zékaznikov, partnerov a akciona-
rov, Ze PPS Group kraca spravnou cestou. ,,Z tradicnej strojarske;j
fabriky sme vybudovali moderny, efektivne fungujici podnik, kto-
ry si dokaze udrzaf konkurencieschopnost aj v medzinarodnom me-
radle,” zhodnotil ziskanie ocenenia predseda predstavenstva PPS
Group JUDr. Daniel Futej.

EFEKTIVITA JE MOTOR RASTU

Podmienky na trhu su ale oraz niro¢nejSie. Kazda zdkazka, kaz-
dy projekt je spojeny s tlakom na presné plnenie terminov, kvality a
zniZzovanie nékladov. Bez efektivneho riadenia a optimalizéicie pro-
cesov by nebolo mozZné tieto poziadavky splnif.

,.Efektivita nie je len o systémoch a technoldgiach, ale predovset-
kym o T'udoch. M6Ze mat nastroj vynikajice parametre, ale kym
ho nechytia do rik Sikovné ruky, ni¢ sa nezmeni. Ludia st ti, kto
posuva firmu dopredu, zdoraziiuje Jozef Vybostok, riaditel Use-
ku Tudskych zdrojov PPS Group. ,,Nasou ulohou je preto neusta-
le hladat sposoby ako motivovatl zamestnancov, aby prichidzali s
vlastnymi navrhmi na zlepSenie a vnimali snahu o efektivitu za pri-
rodzent sucast svojej prace.*

Ludia su ti, kto posuva firmu dopredu.
Stroj si nevymysli, ako sa da poutit lepSie.

ZLEPSOVANIE AKO PRINCIP

Efektivne fungovanie podniku je vysledkom dlhodobého procesu,
ktory zahfiia vzdelavanie zamestnancov, zaviddzanie inovacii a opti-
malizaciu pracovnych postupov. V PPS Group sa snaZime vytvorif
prostredie, ktoré podporuje otvorend komunikéciu, timovid spolu-
pracu a iniciativu jednotlivcov.

»~Podporujeme Tudi, aby pri praci rozmyslali a prichadza-
li s vlastnymi nipadmi na zlepSenie. Casto prive jednodu-
ché zlepSovaky prispievaji k vyznamnym dspordm casu a
nakladov,” tvrdi Jozef Vybosfok. ,,Sti¢asne investujeme do mo-
dernych technoldgii, ktoré nidm umoZiiuji monitoroval proce-
sy v redlnom case a rychlo reagoval na akékol'vek odchylky.“
,Nasa cesta k tspechu spociva v tom, Ze neustale hl'addme nové
prilezitosti na zlepSovanie a podporujeme iniciativu nasich T'udi,
vysvetluje predseda predstavenstva.

NARODNA CENA ZA PRODUKTIVITU

Ocenenie, ktoré sme ziskali, je potvrdenim, Ze naSa snaha mi re-
alny vplyv. Vnimame ho nielen ako prestiZzne ocenenie, ale aj ako
zavizok pokracovat v GspeSnom smerovani.

,»Lato cena nie je len uznanim nasej prace, ale predovSetkym moti-
vaciou pre nas vsetkych. Je to dokaz, Ze aj slovenské podniky mozu
konkurovaf na svetovej Grovni, ak sa spolahnt na hodnoty akymi
st zodpovednost, timova praca a neustale zlepSovanie,” dodéava
Vybostok.

POHI’AD DO BUDUCNOSTI

PPS Group ma ambiciu pokracovaf v nastavenom smerovani.
Vdaka ocenenému pristupu k efektivite a inovacidm si neustéle
upeviiujeme svoje postavenie na trhu a dokazujeme, Ze aj v Case
vel'kych vyziev je mozné dosahovaf vynimoc¢né vysledky. Sme hrdi
na nés tim, ktory je neoddeliteI'nou sti¢astou tohto tspechu a teSime
sa na dalSie prilezitosti, kde m&Zeme ukazaf, Ze PPS Group patri
medzi lidrov slovenského priemyslu.
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CISTA RADOST NA LADE DETVIANSKEHO ZIMAKU

PPS Group

¥ \’

Zimné utorky sa v PPS Group nest v zna-
meni radosti na l'ade. Na Zimnom Stadione v
Detve sa vzdy od 19:00 do 20:00 hod. rozlieha
smiech, cinkanie kor¢ul a vykriky radosti z pr-
vych tspesnych pohybov po I'adovej ploche. Je
jedno, ¢i ste skiiseny korculiar alebo sa s touto
zimnou zébavou len zoznamujete — miesto na
detvianskom zimaku sa najde pre kazdého.

12. novembra nas napriklad prekvapil re-
kordny pocet ucastnikov — prislo viac ako 70
korCuliarov! Atmosféra bola tZasna, l'adové
zazitky sa mieSali s dobrou naladou a rodin-
nou pohodou. Sucasfou dohody je aj to, Ze
posledny utorok v mesiaci bude vZdy patrit
hokejistom. 26. novembra sa tak Stadion pre-
menil na bojisko timov Bielych a OranZovych
medzi pracovnikmi PPS Group a ich rodinny-
mi prislu§nikmi. Po napinavom priebehu za-
pasu svietilo na tabuli tesne pred zavere¢nym
hvizdom skére 12:12. Napokon sa vSak par
sektind pred koncom podarilo strhnif vifaz-
stvo na svoju stranu timu Bielych.

A ¢o je na tom najlepsie? Ak mate doma ne-
skisenych korculiarov, nevédhajte ich priviest!
PPS Group pre zaciato¢nikov sponzorsky vy-
robila pomdcky, ktoré im ulahéia prvé kroky
na Tade. Nielen najmensich odmefiujeme za
ucast sladkou energiou.

NA CADE SA BUDEME STRETAVAT
AZ DO KONCA SEZONY 2024/25!

KAPUSTNICOVY SUBOJ S RODINNOU ATMOSFEROU

Jeseti v PPS Group vonia nielen popadanym
listim, ale aj lahodnou kapustnicou. UZ druhy
ro¢nik stfaze vo vareni kapustnice, ktory sa
konal 30. oktébra 2024, spojil desat timov a
desiatky nadSencov, aby vytvorili nezabudnu-
telnd atmosféru plnd chuti a voni. A kedZe
kazdy tim priniesol svoju vlastni zmes ingre-
diencii, podujatie dostalo aj punc kreativity.

Za krasneho slne¢ného pocasia sa jednotlivé
druzstva pustili do varenia. Niektoré timy pri-
niesli aj netradicné recepty, ktoré prekvapili
porotcov. Nakoniec to ale bol tim CUCO Boys,
ktory si odniesol putovny pohar generilneho
riaditela PPS Group.

UZili sme si spolu nielen prijemné slnecné
pocasie a skvelé jedlo, ale aj rodinnd pohodu,
na ktord sa len tak nezabuda. Dakujeme viet-
kym, ktor{ sa ziicastnili a pomohli vytvorit je-
dine¢nd atmosféru.

No a o tom, Ze v PPS-ke mame naozaj Sikov-
nych kucharov, sved¢i aj vitazstvo timu v na-
Sich farbach koncom leta na podujati Dni obce
Viglas. Tu sa nevarila kapustnica, ale tradi¢na
zemiakova placka, alebo ak chcete ,harula®.
So svojou autentickou chufou je obltibenou
pochitkou na takychto podujatiach a my sme
radi, Ze sme v boji 0 ,,zlatd harul'u* mali takych
uspesnych reprezentanov. BlahoZelame!
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Pripravil: Slovensky zvaz hadankarov a krizovkarov, www.szhk.sk

Mlady stazista dobehne za majstrom a

sa chlap kolegom.

- ,,A pomohlo?* -

Robotnik pride za majstrom: ,M6Zem
dnes odist skor? Moja Zena chce isf
po viano¢nych ndkupoch.” - ,Nie.” -
,Diky $éfe, vedel som, Ze ma podrzite!

hovori: ,,géfe, pokazil sa stroj, ale ni¢
sa nebojte, uZ som zavolal na pomoc
odbornikov." - ,,No vyborne, a kto pri-
de?* Uceii hrdo: ,,Google a YouTube!*

,,Bol som na Skoleni efektivity,* chvali
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»Jasné, teraz za polovicu ¢asu stihnem
urobif dvakrat menej prace!*

»lu ¢itam, Ze alkohol skracuje Zivot na
polovicu. Ty kol'ko mas? - ,Ja? 42 -
,,No vidis, keby si nepil, tak mas uz 84*.



